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Présentation

En application des articles R. 2222-1, R. 2222-3 et R 2222-4 du Code Général des Collectivités 

Territoriales, « toute entreprise liée à une commune ou à un établissement public communal par une 

convention financière comportant des règlements de compte périodiques est tenue de fournir à la 

collectivité contractante des comptes détaillés de ses opérations.

Les comptes détaillés des délégataires sont examinés par la Commission de contrôle financier.

Cette commission produit un rapport qui constitue une annexe du compte administratif de la collectivité.

Le pr®sent rapport a pour objet de rendre compte des travaux de la CCF portant sur lôexamen des 

comptes 2019 et 2020 du contrat de délégation de service public liant la commune de Marcheprime à la 

société Agur pour lôexploitation du service de production et distribution de lôeau potable.

La comp®tence production et distribution de lôeau potable a ®t® transf®r®e ¨ la COBAN le 1er janvier 

2020. La COBAN sôest donc substitu®e ¨ la commune pour lôexercice des missions de contr¹le.

Compte tenu des d®lais de mise en place de lôorganisation n®cessaire ¨ lôexercice de la comp®tence, la 

COBAN a engagé les travaux de la CCF en 2021. La commission a examiné simultanément les 

comptes 2019/2020 de la délégation le 22 juin 2021. 
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Le cadre financier des contrats de délégation et leur 
contrôle
BASE DOCUMENTAIRE

Lô®conomie du contrat est encadr® et pilot® ¨ partir de la base documentaire suivante

Áles contrats et avenants, 

Áles annexes financières du contrat : le compte de résultat prévisionnel et le plan de renouvellement,

Ále rapport annuel du d®l®gataire (RAD) contenant le Compte Annuel de R®sultat dôExploitation 

(CARE) produit en application des dispositions de la loi 95-127 du 8 Février 1995 et du décret 2005-

236 du 14 mars 2005.

METHODE DE CONTROLE

La Commission de contr¹le a proc®d® ¨ lôexamen des CARE 2019 et 2020 afin dô®valuer :

Ále degré de conformité de la délégation à la trajectoire financière contractuelle (compte prévisionnel 

dôexploitation),

Álôanalyse des ®volutions annuelles 2018-2019-2020 et lôexplicitation de toutes ®volutions significatives.

Cette analyse a donn® lieu ¨ une demande de pr®cisions et dôinformations au d®l®gataire formul®e par 

courrier en date du 10 mai 2021 ; le d®l®gataire a apport® ses r®ponses lors dôune r®union de travail qui 

sôest tenue le 25 mai 2021 et par lôinterm®diaire dôun courrier adress® ¨ la COBAN le 18 mai 2021.

ÁA lôissue de ces travaux, la Commission a par ailleurs formul® des pr®conisations sur le dialogue 

contractuel à conduire avec le délégataire.



1. Le cadre 
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MARCHEPRIME
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Le cadre contractuel -synthèse
CONTRATS DSP EAU MARCHEPRIME

Délégataire AGUR

Ensemble contractuel Contrat + 1 Avenant

Type Affermage

Date d'effet 1 janvier 2018

Échéance 31 décembre 2027

Régime des compteurs Propriété de la collectivité (art 32)

Age maximum : 15 ans

Défense incendie Hors contrat (art 30)

Engagements de performance Recherche et réparation de fuites

Travaux de branchements Exclusif fermier

Renouvellement fermier Art 35 à 37

Compte de renouvellement pour programmé et non programmé avec plan en 

annexe

Canalisations < 12m

Matériel électromécanique 

Compteurs

Plan de renouvellement 

contractuel

Annexe

TVA "Sans objet" ?

Période de consommation 1/01 - 31/12 (d'ici 2020)

Période de relève Juin (acompte)

Facturation Décembre (réel)

Juin (acompte)

Formule d'indexation 0,15 + 0,53 ICHT-E + 0,05 E + 0,19 FD + 0,08 TP10a 

Reversement part collectivité Tarif notifié 15 jours avant sa date d'application fixée par la commune avec 

convention de mandat

Mai N : 45% N-1

Novembre N : 45% N-1

Septembre N+1 : solde N

Liaison avec assainissement Conventionnement

Compte prévisionnel d'exploitationAnnexe (av 1)

Autres Télérelève en 2021

Vente d'eau au SI Salles Mios

Convention de mandat type régie intéressée (art 53)



2. Analyse des 
CARE 2019 et 
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Présentation des CARE 2018-2019
Questions au délégataire

1. Justifier le détail des autres produits 

accessoires

2. Expliquer les évolutions des postes de 

personnel, sous-traitance, 

télécommunication (impact télérelève), 

contribution des services centraux

3. Corréler les montants portés au CARE 

avec les dépenses réellement affectées 

en matière de renouvellement

Compte 

prévisionnel 

d'exploitation - En 

valeur 2019

CARE 2018 CARE 2019
Ecart 

2018/2019

PRODUITS 147 925            126 163            139 586            10,6%

Exploitation du service 127 627            113 279            123 411            8,9%

Part fixe 38 734                  47 528                  22,7%

Part proportionnelle 74 545                  75 883                  1,8%

Travaux attribués à titre exclusif -                    -                    

Branchements -                       -                       

Autres travaux -                       -                       

Produits accessoires 20 298              12 884              16 176              25,5%

Facturation et recouvrement de la redevance -                       -                       

Facturation et recouvrement autres comptes de tiers -                       -                       

Autres produits accessoires 20 298                  12 884                  16 176                  25,5%

CHARGES 141 606            117 394            129 847            10,6%

Personnel 46 231              44 210              50 092              13,3%

Energie électrique 8 008                10 010              8 346                -16,6%

Achats d'eau -                    -                    

Produits de traitement 313                   3 266                2 496                -23,6%

Analyses 3 385                2 458                3 105                26,3%

Sous-traitance, matières et fournitures 5 377                13 930              7 902                -43,3%

Impôts locaux et taxes 1 799                480                   600                   25,0%

Autres dépenses d'exploitation, dont : 27 838              18 054              23 506              30,2%

télécommunication, postes et télégestion (ou télèrelève) 4 067                   4 933                   7 551                   53,1%

engins et véhicules 7 175                   

informatique 358                      

assurance 1 609                   480                      480                      0,0%

locaux 967                      7 982                   8 723                   9,3%

autres dépenses d'exploitation 13 662                  4 659                   6 752                   44,9%

Ristournes et redevances contractuelles -                    -                    

Contribution des services centraux et recherche 

Frais généraux 3 575                15 312              16 937              10,6%

Charges relatives aux renouvellements 1 390                9 674                16 863              74,3%

pour garantie de continuité du service

programme contractuel

télérelève (amortissement) 14 908                  

Renouvellement de matériel 9 674                   1 955                   -79,8%

Charges relatives aux investissements (travaux exclusifs) 7 250                -                    -                    

programme contractuel

Charges relatives aux compteurs du domaine privé

Charges relatives aux investissements du domaine privé 33 864              

Pertes sur créances irrécouvrables et contentieux recouvrement 2 576                

Impôt sur les sociétés (calcul normatif)

Investissements contractuels (GE+forage+secto)

RESULTAT 6 319                8 769                9 740                11,1%
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Analyse des produits dĐexploitation

Compte 

prévisionnel 

d'exploitation - En 

valeur 2019

CARE 2018 CARE 2019
Ecart 

2018/2019

PRODUITS 147 925            126 163            139 586            10,6%

Exploitation du service 127 627            113 279            123 411            8,9%

Part fixe 38 734                  47 528                  22,7%

contrôle cohérence 49 224                  51 979                  5,6%

Part proportionnelle 74 545                  75 883                  1,8%

contrôle cohérence 74 538                  75 886                  1,8%

Questions au délégataire

Le délégataire a été questionné sur les 

modalit®s dôimputation des produits 

dôexploitation issus de la facturation 

aux usagers.
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Analyse des produits dĐexploitation
Les tarifs :

Les données du service :

sur la base de 120m³

Compte 

prévisionnel 

d'exploitation - 

En valeur 2019

CARE 2018 CARE 2019
Ecart 

2018/2019

Part Délégataire 0,5550 ú           0,5550 ú           0,5599 ú           0,9%

Part fixe (abonnement) 24,00 ú                 24,00 ú                 24,21 ú                 0,9%

Part variable (consommation) 0,355 ú                 0,355 ú                 0,358 ú                 0,9%

Schéma d'alimentation en eau potable

Compte 

prévisionnel 

d'exploitation - 

En valeur 2019

CARE 2018 CARE 2019
Ecart 

2018/2019

Linéaire du réseau de distribution en km (a) 38,904 km 38,904 km 0,0%

Pertes en réseau en m³ (b) 24 151 m³ 34 326 m³ 42,1%

Pertes en réseau en m³/km/j (b)/(365*a) 1,70 m³/km/j 2,42 m³/km/j 42,1%

Rendement du réseau (%) 89,88% 86,34% -3,94%

Volume d'eau facturée (en m³) 217 880 m³ 209 965 m³ 211 912 m³ 0,9%

Particuliers 206 410 m³ 207 840 m³ 0,7%

Collectivités 3 555 m³ 4 072 m³ 14,5%

Professionnels

Volumes dégrévés (en m³) 661 m³ 1 193 m³ 80,48%

Abonnés au service 2 095                2 051                2 147                4,7%

Particuliers 2 028                2 124                4,7%

Collectivités 23                     23                     0,0%

Professionnels

Abonnement domestiques et assimilés 2 051                2 138                4,2%

Autres abonnements -                    9                       

Observation

Rappel : Objectif ILP en 2019 de 2,19

objectif de rendement en 2019 de 86,3%

2,19

86,3%
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Le régime des pénalités applicableArticle 65 du contrat

CARE 2019

Pénalité insuffisance réseau (P12) 223,74 ú                    

0,2

X 

[ Indice linéaire de perte constaté (D) 2,41 m³/km/j

- objectif ILP fixé au contrat (F) ] 2,19 m³/km/j

X 

Nombre de jours année 365

X 

linéaire de réseau 38,904 km

X 

Prix moyen du m3 (Rmoy) 0,35500 ú

X 

Coefficient K1 1,00875
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Vision de la trajectoire financière contractuelle
corrigé aps CARE 2020

Compte 

prévisionnel 

d'exploitation - En 

valeur 2019

CARE 2018 CARE 2019
Ecart 

2018/2019

PRODUITS 147 925            126 163            139 586            10,6%

Exploitation du service 127 627            113 279            123 411            8,9%

Travaux attribués à titre exclusif -                    -                    

Produits accessoires 20 298              12 884              16 176              25,5%

CHARGES 141 606            117 394            129 847            10,6%

Personnel 46 231              44 210              50 092              13,3%

Energie électrique 8 008                10 010              8 346                -16,6%

Achats d'eau -                    -                    

Produits de traitement 313                   3 266                2 496                -23,6%

Analyses 3 385                2 458                3 105                26,3%

Sous-traitance, matières et fournitures 5 377                13 930              7 902                -43,3%

Impôts locaux et taxes 1 799                480                   600                   25,0%

Autres dépenses d'exploitation, dont : 27 838              18 054              23 506              30,2%

Ristournes et redevances contractuelles -                    -                    

Contribution des services centraux et recherche 

Frais généraux 3 575                15 312              16 937              10,6%

Charges relatives aux renouvellements 1 390                9 674                16 863              74,3%

Charges relatives aux investissements (travaux exclusifs) 7 250                -                    -                    

Charges relatives aux compteurs du domaine privé

Charges relatives aux investissements du domaine privé 33 864              

Pertes sur créances irrécouvrables et contentieux recouvrement 2 576                

Impôt sur les sociétés (calcul normatif)

Investissements contractuels (GE+forage+secto)

RESULTAT 6 319                8 769                9 740                11,1%



Evolutions 
CARE 2019 -
2020
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Présentation des CARE 2019-2020
Questions au délégataire

2. Expliquer les évolutions des postes de 

personnel (préciser le contenu du correctif 

dôimputation des frais de personnel en lien 

avec la télérelève), énergie, analyses, 

sous-traitance, informatique, télérelève 

(maintenance), frais généraux

3. Corréler les montants portés au CARE 

avec les dépenses réellement affectées 

en matière de renouvellement

corrigé aps CARE 2020

Compte 

prévisionnel 

d'exploitation - En 

valeur 2020

CARE 2019 CARE 2020
Ecart 

2019/2020

PRODUITS 147 925            139 586            150 074            7,5%

Exploitation du service 127 627            123 411            135 420            9,7%

Part fixe 47 528                  52 658                  10,8%

Part proportionnelle 75 883                  82 762                  9,1%

Travaux attribués à titre exclusif -                    -                    

Branchements -                       -                       

Autres travaux -                       -                       

Produits accessoires 20 298              16 176              14 654              -9,4%

Facturation et recouvrement de la redevance -                       -                       

Facturation et recouvrement autres comptes de tiers -                       -                       

Autres produits accessoires 20 298                  16 176                  14 654                  -9,4%

CHARGES 141 606            129 847            152 469            17,4%

Personnel 46 231              50 092              42 310              -15,5%

Energie électrique 8 008                8 346                11 291              35,3%

Achats d'eau -                    -                    

Produits de traitement 313                   2 496                3 098                24,1%

Analyses 3 385                3 105                1 686                -45,7%

Sous-traitance, matières et fournitures 5 377                7 902                4 444                -43,8%

Impôts locaux et taxes 1 799                600                   860                   43,3%

Autres dépenses d'exploitation, dont : 27 838              23 506              32 250              37,2%

télécommunication, postes et télégestion (ou télèrelève) 4 067                   7 551                   15 625                  106,9%

engins et véhicules 7 175                   

informatique 358                      3 001                   

assurance 1 609                   480                      480                      0,0%

locaux 967                      8 723                   8 153                   -6,5%

autres dépenses d'exploitation 13 662                  6 752                   4 991                   -26,1%

Ristournes et redevances contractuelles -                    -                    

Contribution des services centraux et recherche 

Frais généraux 3 575                16 937              19 741              16,6%

Charges relatives aux renouvellements 1 390                16 863              35 664              111,5%

pour garantie de continuité du service

programme contractuel

télérelève (amortissement) 14 908                  24 563                  64,8%

Renouvellement de matériel 1 955                   11 101                  467,8%

Charges relatives aux investissements (travaux exclusifs) 7 250                -                    -                    

programme contractuel

Charges relatives aux compteurs du domaine privé

Charges relatives aux investissements du domaine privé 33 864              

Pertes sur créances irrécouvrables et contentieux recouvrement 2 576                1 125                

Impôt sur les sociétés (calcul normatif)

Investissements contractuels (GE+forage+secto)

RESULTAT 6 319                9 740                2 395-                -124,6%
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Analyse des produits dĐexploitation

Compte 

prévisionnel 

d'exploitation - En 

valeur 2020

CARE 2019 CARE 2020
Ecart 

2019/2020

PRODUITS 147 925            139 586            150 074            7,5%

Exploitation du service 127 627            123 411            135 420            9,7%

Part fixe 47 528                  52 658                  10,8%

contrôle cohérence 51 979                  54 132                  4,1%

Part proportionnelle 75 883                  82 762                  9,1%

contrôle cohérence 75 886                  82 715                  9,0%

Questions au délégataire

Le délégataire a été questionné sur les 

modalit®s dôimputation des produits 

dôexploitation issus de la facturation 

aux usagers.
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Analyse des produits dĐexploitation
Les tarifs :

Les données du service :

sur la base de 120m³

Compte 

prévisionnel 

d'exploitation - 

En valeur 2020

CARE 2019 CARE 2020
Ecart 

2019/2020

Part Délégataire 0,5550 ú           0,5599 ú           0,5740 ú           2,5%

Part fixe (abonnement) 24,00 ú                 24,21 ú                 24,82 ú                 2,5%

Part variable (consommation) 0,355 ú                 0,358 ú                 0,367 ú                 2,5%

Schéma d'alimentation en eau potable

Compte 

prévisionnel 

d'exploitation - 

En valeur 2020

CARE 2019 CARE 2020
Ecart 

2019/2020

Linéaire du réseau de distribution en km (a) 38,904 km 38,904 km 0,0%

Pertes en réseau en m³ (b) 34 326 m³ 34 444 m³ 0,3%

Pertes en réseau en m³/km/j (b)/(365*a) 2,42 m³/km/j 2,42 m³/km/j 0,1%

Rendement du réseau (%) 86,34% 87,08% 0,85%

Volume d'eau facturée (en m³) 217 880 m³ 211 912 m³ 225 258 m³ 6,3%

Particuliers 207 840 m³ 221 197 m³ 6,4%

Collectivités 4 072 m³ 4 061 m³ -0,3%

Professionnels

Volumes dégrévés (en m³) 1 193 m³ 1 058 m³ -11,32%

Abonnés au service 2 095                2 147                2 181                1,6%

Particuliers 2 124                2 157                1,6%

Collectivités 23                     24                     4,3%

Professionnels

Abonnement domestiques et assimilés 2 138                2 172                1,6%

Autres abonnements 9                       9                       0,0%

Observation

La formule dôindexation est amplifi®e par :

- la forte ®volution en 2020 de lôindice 

ICHT-E (coût horaire du travail), indice 

qui p¯se pour 53% du calcul. Lô®volution 

de cet indice provient de lôarr°t du 

CICE.

- Le remplacement de lôindice ®lectricit® 

par un coefficient égal à 1,1722

Rappel : Objectif ILP en 2020 de 2,06

objectif de rendement en 2020 de 87,1%

2,06

87,1%



18

Le régime des pénalités applicableArticle 65 du contrat

CARE 2020

Pénalité insuffisance réseau (P12) 385,83 ú                    

0,2

X 

[ Indice linéaire de perte constaté (D) 2,43 m³/km/j

- objectif ILP fixé au contrat (F) ] 2,06 m³/km/j

X 

Nombre de jours année 365

X 

linéaire de réseau (L) 38,904 km

X 

Prix moyen du m3 (Rmoy) 0,3550 ú

X 

Coefficient K1 1,0343
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Vision de la trajectoire financière contractuelle
corrigé aps CARE 2020

Compte 

prévisionnel 

d'exploitation - En 

valeur 2020

CARE 2019 CARE 2020
Ecart 

2019/2020

PRODUITS 147 925            139 586            150 074            7,5%

Exploitation du service 127 627            123 411            135 420            9,7%

Travaux attribués à titre exclusif -                    -                    

Produits accessoires 20 298              16 176              14 654              -9,4%

CHARGES 141 606            129 847            152 469            17,4%

Personnel 46 231              50 092              42 310              -15,5%

Energie électrique 8 008                8 346                11 291              35,3%

Achats d'eau -                    -                    

Produits de traitement 313                   2 496                3 098                24,1%

Analyses 3 385                3 105                1 686                -45,7%

Sous-traitance, matières et fournitures 5 377                7 902                4 444                -43,8%

Impôts locaux et taxes 1 799                600                   860                   43,3%

Autres dépenses d'exploitation, dont : 27 838              23 506              32 250              37,2%

Ristournes et redevances contractuelles -                    -                    

Contribution des services centraux et recherche 

Frais généraux 3 575                16 937              19 741              16,6%

Charges relatives aux renouvellements 1 390                16 863              35 664              111,5%

Charges relatives aux investissements (travaux exclusifs) 7 250                -                    -                    

Charges relatives aux compteurs du domaine privé

Charges relatives aux investissements du domaine privé 33 864              

Pertes sur créances irrécouvrables et contentieux recouvrement 2 576                1 125                

Impôt sur les sociétés (calcul normatif)

Investissements contractuels (GE+forage+secto)

RESULTAT 6 319                9 740                2 395-                -124,6%



3. Réponses 
apportées par le 
délégataire 


